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DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del
negocio y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion
referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compaiiia relacionadas con
el futuro financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha informacién no es
garantia del desempeio y que puede modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden
fluctuar en relacidon con las proyecciones futuras de la sociedad debido a factores diversos que se
encuentran fuera del control del emisor. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por la
informacion aqui contenida ni la obligaciéon de revisar las proyecciones establecidas en este
documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en

hechos ocurridos con posterioridad a su publicacion.

La informacién divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e
ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida,

utilizada o comercializada sin la autorizacidn previa y por escrito de la Sociedad.
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AGENDA

MOMENTO DE SEGURIDAD
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AGENDA

SALUDO DE BIENVENIDA
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EN NUESTRA ESTRATEGIA DEFINIMOS LINEAMIENTOS PARA
TRABAJAR CON NUESTROS PROVEEDORES

gARRILES LIMPIOS

Gobierno COrparaﬁvO

[ Crecimiento Rentable

Responsabilidad ]
Corporativa

Cultura, valores y |,
competencias

PEpIIQUEISOS

uie 13

e Jod uoised

Gobierno Corporativo y
Gestion Integral it



GESTION DE ABASTECIMIENTO UNA

B CAPACIDAD DISTINTIVA PARA ALCANZAR
B NUESTROS RESULTADOS
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Bienes y Servicios con calidad, \
oportunidad y precios competitivos , a
£ través de una Cadena de Abastecimiento
Confiable y Sostenible, apalancada en
proveedores competitivos, que permita
generar valor compartido y contribuir al

\ aseguramiento del plan de negocio. /
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P usion o

Gestion

Ambiental

% RECONOCEMOS SIETE GRUPOS DE INTERES ‘A
Y ESTABLECIMOS COMPROMISOS CON
CADA UNO DE ELLOS

NE

Accionistas e Asegurar la sostenibilidad del negocio a través de una gestion ética,

inversionistas transparente y responsable

A

Er.npleados, Construir un gran lugar para trabajar en un marco de relaciones de

pensionados y sus . . ..
. confianza, transparencia y productividad
familiares y
Clientes

Contratistas y sus

empleados

Transparencia y reglas claras en una relacién de beneficio mutuo

\

Asegurar negocios sostenibles dentro de un marco de actuacion
transparente, confiable y de liderazgo compartido
Contribuir a la construccidon de un Estado Social de Derecho
Estado mediante el cumplimiento de nuestras obligaciones y el apoyo al
fortalecimiento institucional
Sociedad y
Comunidad

Participar en el desarrollo sostenible del pais, en un marco de
corresponsabilidad y respeto de los derechos humanos



Naturaleza

Economia Mixta

C.P.
Leyes

Ley 1118 de 2006
Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011

Estatutos Sog:iales
Codigo de Etica
Caodigo de Buen Gobierno

ABASTECIMIENTO

Juridica de Ecopetrol S.A.: Sociedad de

Ley Aplicable: Manual de Contratacién de la Empresa 'y
reglas del derecho privado. Principios de la Funcion
Administrativa y de la Gestidn Fiscal (Arts. 67 y 209 de la
Constitucion Politica).

\

Tipos de Procesos de Seleccion:

Manuales
Manual de Delegaciones de Autoridad

Manual de Contratacion

Guia para la Administracion y Gestion de
Contratos

1.  Concurso Abierto

2. Concurso Cerrado .
3. Contratacién Directa

4.  Concurso Cerrado Plurinegocial

5. Combinado

Procedimientos
Procedimiento de Desempeno

Procedimiento Laboral
Procedimiento de RSE
Guia Gestion de Contratistas — Foco HSE

Guia de Contratacion Local

Herramientas de Analisis de Mercado:

Inteligencias de Mercado
Consultas al Mercado

Precalificaciones.

Acuerdos de Bases Econdmicas
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\
¢ Plan Plurianual

* |dentificacion
Categorias Clave

¢ Analisis de
Mercado

¢ Definicion
Estrategias

r

* Proceso de Seleccion
¢ Invitacion
¢ Recibo Propuestas

¢ Evaluacion
propuestas

e Asignacion Contrato

\

ABASTECIMIENTO UN PROCESO CONJUNTO
UE APALANCA LA GENERACION DE VALOR

7

e Ejecucion Contrato
e Liquidacidn
Contrato

¢ Evaluaciéon de
Desempeio

19\

Relacion Areas de Negocio

(
¢ Evaluacion del

proceso

e Cumplimientoy
efectividad de
Controles

¢ Planes de
Mejoramiento

¢ Gestion de
Riesgos

Gestion de Proveedores

N\
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AT
, ACTORES EN EL PROCESO DE ABASTECIMIENTO

Planeacion
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Funcionario
Solicitante
(Negocio)

.

Contratacion [
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Ejecucion

Funcionario

Autorizado
(Centro de Servicios
Compartidos) )

Proveedor

Administrador

Contrato
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AGENDA

4. RELACIONAMIENTO CON
PROVEEDORES
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EL MODELO DE RELACIONAMIENTO CON
PROVEEDORES BUSCA...

Objetivos del Relacionamiento con Proveedores

Asegurar segregacion Transparencia y Seguridad de |la
de funciones dentro Coherencia en Informacioén y
del Proceso de informacidén entregada prevencion de

Abastecimiento a terceros conductas antiéticas
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LOS CANALES ESTAN DISENADOS PARA...

Poner en conocimiento
de la empresa
situaciones derivadas
del Proceso de
Abastecimiento en
cualquiera de sus etapas

Ofrecimiento de
portafolio de bienes y/o
servicios de empresas.

Quejas, reclamos o .
derechos de peticion:

Deberan remitirse
directamente a la Oficina

i . -- de Participacion
Situaciones Y Ciudadana.

objeto del | ‘
Lineamiento ’

Obtener informacion de
planes de compras y/o
contratacion.




CANALES PARA ATENCION A PROVEEDORES...

Pagina Web de Ecopetrol

www.ecopetrol.com.co

Atencion a Proveedores
018000918418
(57-1) 2345000 Opciodn: 3-3-3
Relacionamiento.proveedores@ecopetrol.com.co

Atencion Personalizada
- Reuniones Sistematicas

- Eventos Regionales y Locales de Proveedores




CANALES PARA PRESENTACION DE DENUNCIAS..

www.ecopetrol.com.co

Linea Etica

(057-1)234 39 00 Bogota
018009121013 Linea Internacional

Atencidony
recepcion Quejas y
reclamos Oficina
de Participacion
Ciudadana

Canales de

Atencion de
Proveedores

FAX (57 - 1) 2344100

Contact Center Corporativo
‘ (57 -1) 2345000 Bogota Opcion 3-3-

018000 918418 resto del pais
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5. QUE CONTRATAMOS EN ECOPETROL




GESTION DE ABASTECIMIENTO ...

]

Abastecimiento
Estratégico

r/f

Abastecimiento a
Proyectos

Abastecimiento
Regional y Local

e Estrategias para las sectores que
afectan directamente el Core del
negocio

e Lineas de impacto e importanciay
con oportunidades de
optimizacidn, consolidacion,
estandarizacion o minimizacion de
riesgos

e Servicios Petroleros, Obras Civiles
y Mantenimeinto, Energia,
ingenierias, tuberia, compra de
equipos

e Participar desde las Fases
tempranas de Maduracion de
proyectos para permitir una
adecuada planeacidn, definiry
estructurar la mejor estrategia
de abastecimiento para cada
proyecto, ejecutar y hacer el
seguimiento al proceso.

PCC 2013: MM$18.021

Bogota
Bucaramanga

Barrancabermeja
Apiay

Cartagena

ELC

Orito

Neiva

Tibu

Cucuta

Yopal
Casabe

18



EN PROMEDIO DESDE EL 2009 EL 92% DE LA CONTRATACION
CORRESPONDE A EMPRESARIOS NACIONALES Y LOCALES
QUE INVOLUCRAN 4.032 PROVEEDORES

Contratacién Total: MM$15.215

Apalancada principalmente por la definicidon de las lineas de
contratacion local y el fortalecimiento de competencias de
los proveedores y contratistas.

13.103

11.091 11.134

9.574

7.195 16%

12%

Miles de Millones de Pesos

2008 2009 2010 2011 2012

| Nacional H Local
Nota 1: Se excluyen Patrocinios, Extranjeros y Convenios ///

a de corte: Diciembre de 2




Plan'de' Compras'y Contratacion 2013

Servicios petroleros soLel
766,83

Consultoria, prestacion de servicios e ingenieria

Compra de tuberia, equipos y repuestos

2.879,4

Construcciones industriales
Const. y mtto de edificios no industriales
Sismica

COP MM

Mantenimiento GASTOS 5.597,3

COP MM

Energia PROYECTOS 12.424,6

o _ Total PCC COP MM

Quimicos y catalizadores 18.021,9

Transporte

Otros )
i Gastos M Inversiones




EN EL 2006 INICIAMOS NUESTRO PROGRAMA DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES

RELACIONAMIENTO ECOPETROL — PROVEEDOR

Desa.rrollo Contratacion
Empresarial de Local
Proveedores

e Facilita la validacion de las e Generacion de sinergias, ® Promover el crecimiento
capacidades del mercado produccién y transferencia de sostenible y la competitividad de
conocimientos y formacidon de los proveedores locales.

e Permite considerar posibles
invitados a  procesos de
contratacion

capacidades en busca de la

competitividad con certificaciones ¢ Promover la interrelacion  con
en gestion de calidad y en la mercados dindmicos y avanzados

estructuracion de modelos RSE.

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS - MANTENIMIENTO OPERATIVO
20 de temenos y cuerpos de agua

e Apoyo reciproco para mejorar la
productividad de los bienes vy

. servicios

Calidad

Busqueda del Proveedor Ideal

Identificacién de zonas claves Demanda de bienes y servicios

con categorias locales

21
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SIPROE
siproe@ecopetrol.com.co

istema de 'nformacion de "roveedores de " copetrol

Herramienta de acceso libre y publico,
dindmica, que ofrece a ECOPETROL -

w4
. .y . re IO -
informacion general y verificada de BPETROL cvcecix rane c1 rurvo
pOte n Cia I eS p roveed O res (experienCia/ Inicio Quiénes Somos Clientes Proveedores Responsabilidad Corporativa En linea Accionistas

condiciones de calidad, informacion ... oo RS

+ Atencidén a proveedores SIPROE

- Contratacidn Bienes y Servicios

financiera, entre otra). Proveedores Sistema de Informacién de Proveedores de Ecopetrol - .

SICLAR, ahora lo conoceremos como SIPROE ? e , herramienta de
- - Py fiada nara tifica /s es y/0 Sernvicos, fi

SIPROE no constituye un requisito de o=~ oo ool e

. o . s Gémo ser Proveedor de Ecopetral actualizado que le permite a cualguier pro or nacional o extranjero registrar su nombre, su ex , 5US
t t d eme s Y ! . ! condiciones de calidad, de logistica, de operacidn, de HSE, capacidad financiers, y otros aspectos relativos a su
pa r I CI pa c I o n e n n u e s rOS p ro Ces OS e Sistema de Informacidn de Proveedores compafifa.

de Ecopetraol - SIPROE

seleccion de contratistas; no corresponde

+ Actualidad para Contratistas y compromiso por parte de Ecopet 3l signacidn de conty

idn, no correspor

ccidn, y no genera ningln
de informacidn gue faciita kb
n de informacidn

sus Trabajadores identificacion de prow

a un proceso de seleccién; y no genera facil interpretacidn por los U:LZVIDS'_.' qlcle DEHH:’,:\ETJE:‘ED ac) Cn .

+ Procesos de Compras y

. V' . Contratacidn Cualguier inguietud al respecto puede escribir al buzén siproe@ecopetrol.com.co
ningin compromiso por parte de ) o
ormativa Consulte la informacidn respecto a la inscripcion

Ecopetrol para invitar a contratar ni para
la asignacion de contratos

Auto sostenibilidad y el Libre Acceso

22
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DEL 2007 AL 2012 SE HAN INVERTIDO $17.122 MILL QY \
EN DIVERSOS PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO:
$6.863 MILLONES EN EJECUCION

Numero de Procesos Ecopetrol /N

Cifra : Millones de Pesos

Sistemas de gestion h 293 7.954 ' '
de calidad - . =

| e
xse N 221 1362 | 1559 | W
Logistica [ 183 2.366 | 511 |
Maestro Industrial |
Eléctrico _I H 84 1.000 | 1.060 |
vt [
| 49 ar0 | 112 |
Juntas de Accidén Total: 858
C | F '
omuna 28 108 ' 12 '

Caribe
Centro Oriente
Magdalena Medio
; 7 Universidad PR
= Tecnologica 00]
A\ gefolnar unao

Occidente
Orinoquia ‘ b Confnemgcéﬂmgc@g :
Sur e




LOS 858 PROCESOS DE FORTALECIMIENTO SE HAN
DESARROLLADO A LO LARGO DEL TERRITORIO NACIONAL

B CARIBE 13%

MAGDALENA MEDIO 21%

Total: 112 Total: 179
Culminado 66 Culminado 85
En curso 46 En curso 94

CENTRO ORIENTE 13%

Total:114
b OCCIDENTE 5% Culminado 57
Total: 44 = En curso 57
Culminado 35 '
En curso 9 Pt
) ORINOQUIA 19% l
i SUR 29% Total: 162
Total: 177 Culminado 85
24 Culminado 168 En curso 77

En curso 9



CONTINUAREMOS CON LA GESTION A TRAVES DE
ALIADOS CON UNA INVERSION en 2013 DE $4.725 MILL

CONVENIO MARCO CONVENIO MARCO
NACIONAL REGIONAL
Estimular la actividad econémica, el Aunar esfuerzos dirigidos a impulsar
desarrollo, y la competitividad de procesos de desarrollo y fortalecimiento
proveedores en las zonas donde de proveedores
Ecopetrol tiene operaciones

gD

Camaras de comercio

Gremios

Aliados Locales: Universidades, ONGs,
CRC, Alcaldias, Gobernaciones, otros

ssssssssssss

Confecamaras
Camaras de comercio
ColomboTexas

Para el 2013, se proyecta trabajar con 240 Mipymes en proceso de fortalecimientoy en la
Identificacion de Proyectos que promuevan la Innovacion

oy C Universidad 3
9 Confecamaras @ ( .K FERL Tecnologica )
o IR TABHS (AN g A //\\ de Bolivar i g

nnnnnnnnnnnnnn

. L) A )
Ginara de Gamercis (™ CAMARA CAMARA ( "\ L @Eer_gg;n
A W/ e ™ gt Rkl i crauebradas

o auamn o comrnex X AMARA| i e

A

A CAMARA DE G2
Cf”fé"-“ a COMERCIONE
CUCUTA Y sinceLedn S




COMO ASEGURAMOS LA PROMESA DE VALOR DE

CONTRATACION LOCAL

Contratistas y sus . - .
Transparencia y reglas claras en una relacién de beneficio mutuo
empleados

Compromiso
por localidad

.Plan de
Contratacion

y Compras
Local
o . .
Diagnostico Erotgrlam.a gle t
mercado ortalecimiento

local

Comunidad

Sociedad y J Participar en el desarrollo sostenible del pais, en un marco deJ

corresponsabilidad y respeto de los derechos humanos

Aplicar la
estrategia de
contratacion
local enla
Region

Alianza Estratégica con
las Camaras de
Comercio

26




40 lineas de Contratacion Local

XA

Incluidas a partir del 1 de Julio

SERVICIOS

Alimentacion

Roceria y Mantenimiento de zonas verdes administrativas e
Industriales

Manejo Integrado de residuos solidos
Fumigacion de instalaciones y zonas comunes
Aseo General en Areas Administrativas

Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones, plomeria, carpinteria,
cerrajeria)

Cafeteria

Camareria

Lavanderia

Transporte fluvial de personal
Transporte terrestre de personal
Fotocopiado (litografia y tipografia)
Alguiler de equipos de oficina
Alguiler de vehiculos
Reforestacion

Sefializacion

Servicios de Salud

20 lineas

Servicios de Alquiler de Salones y Logistica para eventos
Insumos Médicos
Cargue y descargue de Carrotanques

MANTENIMIENTO OPERATIVO

Descontaminacion de terrenos y cuerpos de agua
Limpieza de pozos sépticos

Limpieza de equipos de proceso
Metalmecanica(Rectificacion y mecanizado de

piezas) , 11 lineas
Mantenimiento automotriz

Mantenimiento de Aires Acondicionados
Limpieza de plantas
Servicios de soldadura APl y NO API

Acciones de mitigacion y limpieza por derrames de
hidrocarburos

Toma de parametros de estaciones petroleras

Recoleccion de material vegetal en cuerpos de agua
(tarulla)

COMPRAS

7 lineas
Papeleria y utiles de oficina

Articulos de aseo y cafeteria

Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor
Dotacion (ropa)

Articulos de seguridad industrial

Suministro de Combustible

Aseo Hospitalario

OBRAS CIVILES

Obras civiles, edificaciones y estructuras de concreto y metalicas (hasta 2.500 smlv)
Obras eléctricas y redes eléctricas (trabajos menores), mantenimiento de motores eléctricos

de baja tension. (hasta 2.500 smlv)

2 lineas




ESTRATEGIAS DE CONTRATACION LOCAL... CON ENFOQUE EN
COMPETITIVIDAD. CALIDAD , SEGURIDAD....

Hasta 100 SMLV

Entre 100
y 2500 SMLV

Cualquier Cuantia

28

e Contratacion Directa invitando a un proveedor de la localidad.

e Concurso Cerrado invitando a proveedores de la Localidad

e Tramitar Precalificaciones Privadas, para con fundamento en
ellas adelantar Concurso Cerrados.

e Acuerdos de Precios celebrados con proveedores de la
localidad.

e Listas de Precios que se ofrezcan a Proveedores Locales,
previa Precalificacion de los mismos.
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REQUISITOS DE PARTICIPACION

Requisitos DHS

Gestidn de Contratistas — Foco HSE ECP-DHS-G-043

¢ Si el plazo de ejecucidn del contrato es mayor a seis (6) meses, el Contratista se obligard a acreditar el cumplimientofde
los requisitos y exigencias objeto de excepcidn, a su costo y bajo su propia responsabilidad, durante dicho plazo.

* Si el plazo de ejecucidn del contrato fuere menor o igual a seis (6) meses, el Contratista se obligard a cumplir, antes
dar inicio a dicha ejecucidn, los requisitos que para asegurar una debida gestidon de riesgos se hubieren establecid
durante la planeacion contractual y consignado en los respectivos Documentos del Proceso de Seleccion.

Independientemente de la duracion del plazo de ejecucion del contrato, el Contratista estara en la obligacidon de cumplir

con la legislacidon nacional relacionada con el objeto y alcance del mismo, especialmente |la que aplique en materia de HSE,

asi como completar, previa ejecucion del contrato, las tres fases del Curso de Fomento del Trabajo Seguro, Limpio y

Saludable que tiene dispuesto ECOPETROL S.A.

Expe,r/.enaa Se podrd aceptar como experiencia del participante o

2. Referidos a la actividad objeto de la contratacion. alguno(s) de sus socios, pero en tal caso quien(es)

3. Que la cuantia acumulada de los contratos corresponda a hubiere(n) aportado la experiencia debera(n) integrar
a) El 25% del valor del presupueStO oficial del contrato el equipo minimo de trabajo y/o participar en la
sinincluir IVA, y ejecucion real y material del contrato, so pena de

b) Para los contratos cuya ejecucion comprenda mas de una | declaracién de incumplimiento del mismo.
Anualidad ,dicha cuantia sera del 40% del presupuesto oficial
del contrato calculado para doce (12) meses de ejecucion,
sin incluir IVA

Ajuste al presupuesto oficial
+-5%

Demads establecidas por los demds procesos (Financiera, VTH, etc)




FACTORES DE EVALUACION DE OFERTAS

Cumplimiento del Factor de Evaluacion HSE de acuerdo a lo definido en la Guia de Gestidon de Contratistas —

Foco HSE PDO-G-003.

* Los establecidos por la Ley. El puntaje estara acorde con lo definido legalmente.

* Ofrecimiento Econdmico, de acuerdo con el Procedimiento de Evaluacién Econdmica de Ofertas - ECP-DAB-P-
033.

30



Del total de la contratacion gestionada por Ecopetrol a Diciembre de 2012 (MMS$15,
MMS11,134 se ejecuto con Proveedores Nacionales, MMS864 con extranjeros

y

Caribe . Mag. Medio
A 379 5 - 328
o . B
. 301 60 2665 |3 F I
g : : 1.08¢
Local Nacional Extranjero
Local Nacional  Extranjero ‘
Occidente : ,
, 265 S Centro Oriente 2
5 E 914  §
i > i 506,0 . :
0 5 6 1415 [ ’ 5 - -3
2% T d 8 z ,
= o . % -
= Local Nacional  Extranjero 36% 545 3 = .
s

Local Nacional Extranjero Bogota

(73%)**
Transversal
Orinoquia =
[ -
5 '3
g | 176 2 =
[ o
3 - -3 -
K 3 3 -
e = S
221 T
. 7
S |
i i = ] ]
Local Nacional  Extranjero Local Nacional  Extranjero
Monto Miles de Millones Pesos —@— Numero de Proveedores
(*) 0,046% Ejecutado en el Exterior
*Se Excluye monto Convenios y Patrocinios: MM$670 0,5% Informacion sin Clasificar
Monto ejecutado en el exterior MM$6,9 Fecha de Corte: Diciembre de 2012

Monto sin clasificacion MM$82,7 (**) Contratacion ejecutada desde Bogotd de impacto en otras Regiones Fuente: DSC



Seguimiento por Localidad

CARIBE >40% L)

$22%7 OCCIDENTE >24% L)
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Meta Real

15% 41% '

Cartagena

Meta Real
Occidente 22% 24% ‘

W—— R

SUR 45% L)

Meta Real
Neiva 39% E
Meta* Orito 32%
- Real

Indicador:
Contratacién Local + Area de Influencia
Contratacion Nacional

AN

| 11%* CENTRO-ORIENTE>63% L)

Real

MAGDALENA MEDIO ~>40%

Meta Real
Barranca 40%
El Centro 52%
Casabe/Cantagallo 67% 22%

—
——, it
=T

Meta

Culcuta 68%
Estaciones VIT 5%
Tibu 18%

Bucaramanga 60%

b a%* oriNoQUIA >9% L)

Meta Real
Apiay/Castilla 12%
Yopal 6%
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al
El 49% de la Contratacion Local* del 2012, fue
apalancada por las Lineas definidas como Contratacion Local

Servicios de Salud

Obras eléctricas y redes eléctricas (trabajos
menores), mantenimiento de motores...

Insumos Médicos

Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones,
plomeria, carpinteria, cerrajeria)

Alimentacion

Limpieza de pozos

Obras civiles para edificaciones y para
estructuras metalicas

Aseo general en areas administrativas

Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor

Servicio de alquiler de salones y logistica de
eventos

Proveedores Locales mas Proveedores Area de Influencia

\

70.163

. 36.725
3B.840
33152
L....32.964
L.2b.181

.054

137.636
89.017
5

3

(cifras en millones)




Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

] \ EI 51% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por
Caribe categorias definidas como locales

Insumos Médicos _ 52.370

Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones, B 13145
plomeria, carpinteria, cerrajeria) )

Servicios de Salud || I 12.437

Manejo Integrado de residuos sélidos |l 11.009

Aseo y mantenimiento de instalaciones
Bl 5672
petroleras
Obras civiles para edificaciones y para
estructuras metdlicas
Servicio de alquiler de salones y logistica de
eventos

Il 3651
: Total Top 10 (71% total) MS$S108.462

B 3.133
- Total Lineas Locales MS152.462

Aseo general en 4reas administrativas ] 2.359

Total Contratacidn Local MS301.439

Articulos de seguridad industrial menores ] 2.330

Limpieza de plantas (Aseo industrial) P 2.030
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Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

Magdalena
Medio

Obras eléctricas y redes eléctricas (trabajos
menores), mantenimiento de motores...

/ Limpieza de pozos

Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones,
plomeria, carpinteria, cerrajeria)

Alimentacién
Aseo general en dreas administrativas

Insumos Médicos

Obras civiles para edificaciones y para
estructuras metalicas

Servicios de Salud

Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor

Acciones de mitigacién y limpieza de derrames
de hidrocarburos

35

El 46% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por
categorias definidas como locales

Millones

T

I 30.423

I 27.415
I 20318
I 20.076
13.541
_- Total Top 10 (52% total)
i 12.948 Total Lineas Locales

Il 12.355

F 11.949

Total Contratacion Local

MS$260,423

MS$500,941

MS$1.088.552



Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

Centro
Oriente

Servicios de Salud

Salud

\ /Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones,

plomeria, carpinteria, cerrajeria)
Servicio de alquiler de salones y logistica de
eventos
Metalmecanica (rectificacion y mecanizado de
partes)

Alimentacién
Roceria y Mantenimiento de zonas verdes

Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor

Acciones de mitigacidon y limpieza de derrames
de hidrocarburos

Aseo general en dreas administrativas
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EI 53% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por
categorias definidas como locales

W

Millones

14.419

12.945

6.696

4.446

4.247

3.083

3.031

2.908

2.753

84.254

v

Total Top 10 (49% total) ' M$138.781'

Total Lineas Locales M$286.070'

Total Contratacion Local ' M$544.733'



Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

Occidente

Servicios de Salud

Servicio de alquiler de salones y logistica de

\K / eventos

Transporte terrestre de personal

Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor
Alquiler de vehiculos

Mantenimiento automotriz

Obras civiles para edificaciones y para
estructuras metalicas

Metalmecanica (rectificacién y mecanizado de
partes)

Insumos Médicos

Roceria y Mantenimiento de zonas verdes
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El 58% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por
categorias definidas como locales

Millones

3.103

1.503

1.327

779

751

647

603

390

5.514

16.861




Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

/

Orinoquia

Obras civiles para edificaciones y para
estructuras metalicas
tenimiento de Instalaciones (adecuaciones,
plomeria, carpinteria, cerrajeria)
Aseo y mantenimiento de instalaciones
petroleras

Servicios de Salud

Manejo Integrado de residuos sélidos

Roceria y Mantenimiento de zonas verdes
Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor

Alimentacion

Obras eléctricas y redes eléctricas (trabajos
menores), mantenimiento de motores...

Cargue y Descargue de Carrotanques
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EI 50% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por
categorias definidas como locales

Millones

_ 10.351

P 10310
P 7,214
P 5.484
P 4732

_— 4.245
P 4237
_— 3.856
_— 3.755

_ 3.467

W
v

.




Principales Lineas Locales— Top 10 por Regional

39

Sur

El 49% de la Contratacion Local del 2012, fue palancada por

categorias definidas como locales

W

Millones \\s
Ferreteria Menor y Ferreteria Eléctrica Menor — 10.148 ‘

/ Transporte terrestre de personal [ 9. 094
Servicios de Salud [ 5

652

Aseo general en dreas administrativas | 5494

Metalmecanica (rectificacion y mecanizado de
( y L 4543
partes) |

Obras civiles para edificaciones y para e 2273
estructuras metalicas )
Roceria y Mantenimiento de zonas verdes [0 4087
Alimentacion [ 4.045

Limpieza de pozos [ 3 996

Mantenimiento de Instalaciones (adecuaciones, 3.340
plomeria, carpinteria, cerrajeria) — )

=i



AGENDA

6. COMO SER PROVEEDOR D
ECOPETROL




PAGINA WEB PROVEEDORES...

36)! hitp://www.ecopetrol.com.co P~0OX ‘ 2 macanosac - Yahoo! Mail Bienvenidos :::ECOPETROL::

- - -

4
o™ ?""
> ‘ﬁeTROL ENERGIA PARA EL FUTURO

Como va la accion

Ecopetrol fue ratificada en el Indice de g hus de atencién al accionista Ecopetrol
Sostenibilidad del Dow Jones inicia la gira 2012 fiovl 54 |-Am-| 3m | Thdicadores |

El bus de atenci’c’:n al accionista Loading data: 0% /0
Ecopetrol continua en 2012 su kb
ecorrido por las carreteras de —
ia para llevar atencidn
personalizada a los socios de I3
esa en 23 departamentos
eoara a i1 ciudades v el

ES o My il ) g’/'g/;;;; f




ASPECTOS LEGALES PROCESO DE ABASTECIMIENTO...

« Naturaleza Juridica de Ecopetrol S.A.: Sociedad de Economia Mixta

 Ley Aplicable: Manual de Contratacion de la empresa vy reglas del
derecho comercial privado. Principios de la Funcién Administrativa
y Gestion Fiscal (Arts. 67 y 209 de la Constitucion Politica).

 Tipos de Procesos de Seleccion (Regulados en el Manual de Contratacion):
« Concurso Abierto
Concurso Cerrado

£

Contratacion Directa p—
Concurso Cerrado Plurinegocial ( ?
Proceso Combinado
=
Y r

 Herramientas de Analisis de Mercado:

 Inteligencias de Mercado.

» Precalificaciones.




ETAPAS GENERALES DEL PROCESO

Apertura
del Presentacion Evaluacion

Suscripcion
del
Contrato /
Firma del
Acta de
Inicio

Asignacion
del Contrato

Planeacion Concurso / de (I3
Invitacidn a Propuestas Propuestas
Concursar

Finalizacion
Yy
Liquidacion




SIPROE
siproe@ecopetrol.com.co

istema de 'nformacion de

Herramienta de acceso libre y publico,
dindmica, que ofrece a ECOPETROL
informacién general y verificada de
potenciales proveedores (experiencia,
condiciones de calidad, informacion
financiera, entre otra).

SIPROE no constituye un requisito de
participacion en nuestros procesos de
seleccion de contratistas; no corresponde
a un proceso de seleccidn; y no genera
ningin compromiso por parte de
Ecopetrol para invitar a contratar ni para
la asignacion de contratos

veedores de " copetro

4
:tﬁé‘TROL ENERGIA PARA EL FUTURO Buscar Jusca

Inicio Quiénes Somos Clientes

Usted esta en: inicio f Proveedores / Contratacidr

Proveedores
+ Atencidén a proveedores
- Contratacidn Bienes y Servicios

- Cdmo ser Proveedor de
Ecopetrol

Cdma ser Proveedor de Ecopetral

Sistema de Informacidn de Proveedores

de Ecopetraol - SIPROE

+ Actualidad para Contratistas y
sus Trabajadores

+ Procesos de Compras y
Contratacidn

+ Normativa

Proveedores

Responsabilidad Corporativa En linea Accionistas

n Bienes y Servicios / Cémo ser Proveedor de Ecopetral = A A A

Sistema de Informacion de Proveedores de Ecopetrol -
SIPROE

SICLAR, ahora lo conoceremos como SIPROE ? Sistema de Informacidn de Proveedores, herramienta de
conocimiento del mercado, disefiada para identificar potenciales proveedores de bienes yfo servicios, que facilita 3
validacidn de las capacidades del mercado v las necesidades de la Compafifa. Es un mecanismo pablico v dindmico y
actualizado que le permite 3 cualquier proveedor nacional o extranjero registrar su nombre, su experiencia, sus
condiciones de calidad, de logistica, de operacidn, de HSE, capacidad financiers, y otros aspectos relativos a su
compafiia.

SIPROV, no es un requisito de participacidn, no corresponde a un proceso de seleccidn, y no genera ningdn
compromiso por parte de Ecopetrol para fa asignacidn de contratos, es una herramienta de informacidn que faciita k2
identificacidn de proveedores, y reduce tiempos del proceso, al incorporar la verificacion de informacion basica, de
facl interpretacidn por los usuarios y que permite a personalzacidn de Iz vista de los criterio objeto de verficacidn.

petrol.com.co

Cualquier inquietud al respecto puede escribir al buzdn siproe@eco

Consulte la informacidn respecto a la inscripcion

Auto sostenibilidad y el Libre Acceso

—

English version -



mailto:siproe@ecopetrol.com.co

SISTEMA DE INFORMACION DE PROVEEDORES

siproe@ecopetrol.com.co
Sistema de Informacion de Proveedores

publico y con reglas claras.

e Informacién verificada vy
actualizada.

Qué permite la

Herramienta

45

( ] )
e Registro de Proveedores

f
¢ Conocimiento del

comportamiento de los
mercados (Diagnostico por
Localidad).

e Tener un buscador en linea que
nos permite filtrar por los
diferentes criterios (Servicio,
experiencia, sistemas de

Beneficios

Ingreso WEB — www.ecopetrol.com.co

(OConsiderar Posibles invitados ;

calidad, informacion financiera.

Selecciones Directas en Contratacion
Local (menos de 100 SMLMV)

¢ Considerar Posibles invitados a
Concursos Cerrados en Contratacion
Local (entre 100 y 2500 SMILMV)

e Tramite de Inteligencias de
Mercados.

e Considerar Posibles invitados a
Precalificaciones Privadas

Para Que




{QUE EVALUA ECOPETROL »

Recuerde

| Especificaciones Técnicas Las Inconformidades no son subsanables
/
2
Plazo del Contrato Las prorrogas imputables a los Contratistas son
} penalizadas e

3 . . .
~ Aspectos Administrativos Cero tolerancia con los incumplimientos
laborales .

4

Fatalidades o incapacidad permanente igual
evaluacion en HSE cero

Responsabilidad Social Reafirmar el compromiso con los proveedores
Ernpresarl locales, subcontratistas y comunidad

Solo los mejores estaran con ECOPETROL

46

HSE




ASPECTOS QUE AFECTAN RELACION ENTRE PROVEEDORES Y

ECOPETROL...

~

e Incumplimiento de los
Contratistas de sus obligaciones
a terceros (Proveedores,
Subcontratistas,  Comunidad,
entre otros).

* No considerar los proveedores
locales en los suministros o
subcontratacion.

Aspectos

e Perdida de Confianza. )

e Cese de actividades vy
afectacién de la operacion.

e Desgaste administrativo.

e Afectacion en  Reputacion,

Responsabilidad Social y
Objetivo Barriles Limpios

CMuItas y/o

Afectacion

—

Terminacion
Anticipada.

® Obligaciéon de suministro de
informacién sobre Proveedores
y cumplimiento con los
mismos.

¢ Cesion, descuento y pagos.
e Retencion en Garantia.

e Convenio Camaras de
Comercio. (Certificacion
situacion de cumplimiento).

e Evaluacion de Desempefio.
¢ No invitacion a Futuros PS

e Desarrollo de proveedores
(Capacitacion)

Como Asegurar

“Transparencia y reglas claras en una relacion de mutuo

beneficio”




ASPECTOS QUE AFECTAN NUESTRA RELACION EN LAS AREAS D
INFLUENCIA
MANO DE OBRA...

48

e Incumplimiento  de los
Contratistas de sus
obligaciones a terceros
(Empleados y Comunidad ).

e No considerar la mano de

obra local para la
ejecucion del contrato.

—

¢ Perdida de Confianza.

e Cese de actividades vy
afectacion de la operacidn.

e Desgaste administrativo.

e Afectacion en Reputacion,
Responsabilidad Social y
Obijetivo Barriles Limpios.

(- Multas

y/o Terminacién
Anticipada.

e Cesion, descuento y pagos.
Retencidn en Garantia.
Garantias y seguros.
Auditorias Laborales.
Evaluacion de Desempeno.
No invitaciéon a Futuros PS.

Procedimiento de
Responsabilidad Social.

s e —

“Transparencia y reglas claras en una relacion de mutuo

beneficio”

i
|
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7. POLITICA RSE DE ECOPETROL
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%4[ Dimension Social Ji

1. Contratacion de Mano de Obra

Mano de Obra no Formada

100% Obligatorio
Mano de Obra Formada

30% Obligatorio

50% 50 puntos en el Proceso de Seleccidn
75% 70 puntos en el Proceso de Seleccién
100% 100 puntos en el Proceso de Seleccién

2. Contratacion de personal en Condicion de
Discapacidad

Se incluye regla de desempate considerando la
contratacion de personal discapacitado, madres
cabeza de familia, héroes de la patria y personas en
situaciéon de desplazamiento y/o en proceso de
reintegracion.

3. Inversion Social

Asignacion de Puntaje Adicional en Procesos de
Seleccidon por % de Inversidon Social, con cargo a la
Utilidad y segun el valor del contrato:

1% 10 puntos en el PS
2% 20 puntos en el PS
3% 30 puntos en el PS
4% 40 puntos en el PS

V <
ES POR ESTO, QUE HEMOS FORTALECIDO NUESTRA
“ e 3 POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

|L Dimension Economica

1. Extension de la Politica de Contrataciéon Local a
Contratistas

2. Subcontratacion de Bienes y Servicios con Mipyme

3. Pago de Precios de Mercado a Subcontratis
proveedores

4. Fomento a la asociacion de proveedores nacionales y
extranjeros con locales

Proponente Conjunto sin participacion Local O Puntos
Proponente Conjunto con participacién Local 50 Puntos

5% 50 puntos en el PS

|L Dimension Ambiental J

1. Contratacion Verde

Procurar asegurar la implementacion de politicas vy
estrategias de responsabilidad ambiental en las Areas de
Influencia, adicionales a las consignadas en los Pliegos de
Condiciones o Términos de Referencia.

Procurar el suministro de productos y servicios con el
menor impacto ambiental posible dentro de su cadena de
produccién, atendiendo la definicion de Contratacion
Verde.

50



ES DEBER DEL CONTRATISTA

51

COMPETITIVIDAD

+

El Contratista DEBE cumplir oportuna y permanentemente todas |
obligaciones adquiridas con sus Subcontratistas y los trabajadores de éstos
Proveedores, con ocasidn de la ejecucidn del contrato.

Contratos de duracion superior a (6) meses, el Contratista DEBE vincular ‘
trabajadores del Area Social de Influencia ‘
El Contratista DEBE mantener |la buena reputacion de Ecopetrol y es

corresponsable del relacionamiento con los diferentes grupos de interés .

El Contratista procurara desarrollar proveedores del Area Social
de Influencia donde se ejecutan los contratos.

El Contratista y sus Subcontratistas deben conocer y acatar la Politica de
Derechos Humanos de Ecopetrol



http://www.google.com.co/imgres?imgurl=http://sanchezsiles.files.wordpress.com/2009/03/manos-unidas.jpg&imgrefurl=http://sanchezsiles.wordpress.com/2009/03/&usg=__ju79tTFmZcQBBrK9pcG3R1iBdf8=&h=280&w=375&sz=27&hl=es&start=25&um=1&itbs=1&tbnid=29ohvuQlbJZz1M:&tbnh=91&tbnw=122&prev=/images?q=manos&start=18&um=1&hl=es&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1
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EA\})'
ECOPETROL S.A. ALERTA SOBRE FALSAS DECISIONES D \\
COMPRAS Y/O CONTRATACION Vs

v

ECOPETROL S.A. SE PERMITE INFORMAR A LA OPINION PUBLICA QUE PERSONAS INESCRUPULOSAS, CON EL PROPOSITO DE ENGANAR A
TERCEROS, ESTAN UTILIZANDO DE MANERA FRAUDULENTA EL NOMBRE Y LA IMAGEN DE LA EMPRESA SIN AUTORIZACION, ASi COMO
FALSIFICANDO LAS FIRMAS DE SUS FUNCIONARIOS AL COMUNICAR SUPUESTAS DECISIONES DE COMPRAS Y/O CONTRATACION DE BIENES
Y/O SERVICIOS.

POR LO ANTERIOR, SOLICITAMOS TENER EN CUENTA LO SIGUIENTE:

UTodo contrato suscrito por Ecopetrol s..A. Es precedido de un proceso de seleccidon en el que debié haber participado el
asignatario o receptor de una decisién de contratacion.

UToda la informacidn relativa a la contratacion de bienes y servicios se encuentra publicada en su pagina web
www.Ecopetrol.Com.Co en la ruta proveedores/ contratacion de bienes y servicios/ procesos de compras y contratacion.

UAbstenerse de entregar dineros, suscribir documentos o entregar informacion a personas sin verificar que efectivamente se .
trate de funcionarios autorizados para realizar procesos de seleccidn y firmar contratos en nombre de Ecopetrol S.A.

UEcopetrol S.A.. No establece acuerdos, convenios o alianzas con personas naturales o juridicas para su intermediacion o
representacion en procesos de contratacion, seleccién y/o vinculacion de personal, o para agendar citas con su personal
directivo.

ECOPETROL S.A. INVITA A LA CIUDADANIA A DENUNCIAR ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LA OCURRENCIA DE ESTE
TIPO DE HECHOS DELICTIVOS RELACIONADOS CON SU PROCESO DE ABASTECHVHENTO, ASI COMO AL BUZON DE CORREO
ELECTRONICO INFORMACION.CONTRATISTAS@ECOPETROL.COM.CO



http://www.ecopetrol.com.co/
mailto:INFORMACION.CONTRATISTAS@ECOPETROL.COM.CO

€CCPEeTROL

ENERGIA PARA EL FUTURO

Para uso restringido en Ecopetrol S.A. Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta presentacion puede ser
reproducida o utilizada en ninguna forma o por ninglin medio sin permiso explicito de Ecopetrol S.A.



